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Os desafios para a USP
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Entre 2022 e 2025, a Universidade de São Paulo experimentou uma profunda 
transformação institucional com a criação e consolidação da Pró-Reitoria de 
Inclusão e Pertencimento (PRIP). Com uma estrutura organizacional inovadora, 
composta por um Conselho Central (CoIP) e cinco diretorias, a PRIP articulou ações 
transversais para estudantes, servidores e docentes, elevando a USP à referência 
nacional e internacional em inclusão e pertencimento. Esse período foi marcado pela 
consolidação de instâncias, como as Comissões de Inclusão e Pertencimento (CIPs) 
nas unidades, e a institucionalização de novos processos participativos de gestão 
universitária.

Os dados de gestão demonstram que a Pró-Reitoria de Inclusão e Pertencimento está 
implantada. Este relatório é um documento síntese de parte deste imenso esforço 
institucional, realizado e consolidado em normas e ações concretas, que garantem 
que as políticas de inclusão se tornem instrumentos de gestão estratégica, cumprindo 
o compromisso social da Universidade. Ao associar a construção e implementação 
de políticas com a excelência acadêmica a PRIP inova na compreensão das potências 
do entendimento da diversidade no âmbito da Universidade.

Em 2025 o governo estadual definiu cotas para PCD por curso, turma e turno. A USP 
deverá, em no máximo dois anos, se preparar para receber esse novo contingente 
de cotistas.

Aprimorar programas, atualizar formas e processos de gestão integram os desafios 
de futuro. Implementar, de forma permanente, pactos políticos que agregam os 
diferentes segmentos da USP na construção dos programas e ações de inclusão e 
pertencimento, construindo políticas internas e externas à Universidade são desafios 
constitutivos da PRIP. Esses processos implicam na construção de políticas que dizem 
respeito às expectativas, desejos e necessidades controversas de uma comunidade 
de mais de 100 mil pessoas, que muitas vezes se confrontam com expectativas da 
sociedade, pois estão no cerne das pautas políticas do Brasil e do mundo.

Umas das características da PRIP é lidar com a implantação de políticas necessárias, 
desejadas, polêmicas e controversas, objeto de contestação por quem as apoia e por 
quem não as apoia. Nenhum dos temas relacionados à inclusão e pertencimento 
hoje estão alheios a tal característica, concernente à própria diversidade que nos 
constitui. Portanto, a PRIP lida, elabora e executa políticas no sentido pleno. Ao longo 
desses anos de sua consolidação da PRIP, houve um aprendizado de como enfrentar 
esse enorme desafio de realização bem-sucedida na polêmica e no enfrentamento.
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